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UN RECUL DURABLE POUR 
LES TPE-PME DE 
PROVENCE-ALPES-CÔTE 
D’AZUR MALGRÉ 
QUELQUES SIGNAUX DE 
REPRISE SECTORIELLE

L’année 2025 se termine sur un neuvième 
trimestre consécutif de baisse de l’activité des 
TPE-PME de la région : -2,6% de chiffre 
d’affaires par rapport au 4ème trimestre 2024. 
Sur 2025, ce recul représente - 1,3% en 
moyenne. Toutefois, plusieurs indicateurs 
témoignent d’une amélioration progressive de 
l’environnement économique global, avec la 
décélération de l’inflation et la diminution des 
défaillances d’entreprises.

Une activité économique régionale en recul 
Au quatrième trimestre 2025, le chiffre d’affaires des 
65 000 TPE-PME de Provence-Alpes-Côte d’Azur 
recule de 2,6 % par rapport à la même période en 
2024. Le Vaucluse accuse la plus importante baisse 
(-2,8%), suivi de près par les Alpes-de-Haute-
Provence et les Alpes-Maritimes (-2,7%).

Sur l’ensemble de l’année 2025, l’activité régionale 
affiche une baisse moyenne de 1,3 %, confirmant une 
tendance au ralentissement observée depuis 
plusieurs trimestres. Ce résultat place la région au 
11ème rang du classement national, avec un résultat 
inférieur à la moyenne française (-0.5%). 

Malgré ce contexte, plusieurs indicateurs témoignent 
d’une relative stabilisation du tissu économique 
régional. Le nombre de défaillances d’entreprises 
diminue de 6,4 % sur l’année 2025, tandis que 
l’inflation ralentit, notamment grâce à la baisse des 
prix de l’énergie.

Une dégradation  persistante pour la 
restauration, les débits de boisson, les 
transports routiers, le bâtiment et la coiffure 
La restauration traditionnelle, confrontée à une 
hausse des coûts et à une baisse de fréquentation, 
reste l’un des secteurs les plus touchés par la baisse 
d’activité : -9,7% au 4ème trimestre 2025. Sur l’ensemble 
de l’année, le secteur affiche une diminution de chiffre 
d’affaires de 4,7%. 

Les débits de boissons, impactés par l’évolution des 
habitudes de consommation (baisse de la 
consommation inviduelle et succès grandissant des 
boissons sans alcool ou à faible teneur d’alcool), 
enregistrent un septième trimestre consécutif de 
recul d’activité : -10,8% au 4ème trimestre, et -4,9% 
en 2025. Les pressions économiques et fiscales 
telles que les hausses des droits d’accise sur les 
alcools  pèsent également  sur les résultats du 
secteur. 

Les transports routiers de fret, le bâtiment et les 
services de coiffure, affectés par la conjoncture 
économique et la baisse de la demande, enregistrent 
chacun des résultats trimestriels en repli : -7% pour 
les entreprises du  transport routier ; -6,2% pour la 
maçonnerie ; -7,6% pour les coiffeurs. 

L’immobilier, l’aménagement paysager et 
les pharmacies résistent

Les agences immobilières affichent une progression 
significative de leur activité, portée par la reprise des 
transactions et la stabilisation des prix : une 
croissance de 3,2% au 4ème trimestre et une 
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à propos du Conseil régional de l’Ordre des experts-comptables Provence-Alpes-Côte d’Azur
Institution nationale créée en 1945, l’Ordre des Experts-Comptables, représenté en région par le Conseil régional de l’Ordre des experts-comptables, 
est placé sous la tutelle du ministère de l’Économie et des Finances. Il représente et anime le plus grand réseau français de professionnels libéraux 
au service de l’entreprise. Garant de l’éthique, de la compétence et de l’intégrité de la profession, l’Ordre encadre l’accès à ce métier réglementé et 
agit comme acteur central de l’économie en fédérant les professionnels de la région et en contribuant activement au dynamisme économique local 
grâce à son expertise et à son réseau influent. Acteur national et international, l’Ordre des experts-comptables harmonise les normes comptables, 
lutte contre le blanchiment d’argent et soutient la stabilité économique, tout en jouant un rôle de médiation en cas de litige. 
http://experts-comptables-paca.fr/

progression de 5,5% en moyenne sur 2025. 

Les pharmacies bénéficient du développement de 
nouvelles missions de santé telles que le 
développement des rappels vaccinaux et des tests 
rapides d’orientation diagnostique. Elles voient leur 
chiffre d’affaires relativement stagner au 4ème 
trimestre (-0,4%) et même augmenter en moyenne 
sur l’année (1,5%). 

Les services d’aménagement paysager enregistrent 
également une croissance modérée : +2% au 4ème 

trimestre et +2,5% sur l’année en moyenne.

Certains secteurs, comme la boulangerie-pâtisserie, 
la réparation automobile ou le commerce de détail 
alimentaire spécialisé, montrent une relative 
résilience malgré un contexte économique tendu. 

Des évolutions structurelles de l’économie 
régionale 

Au-delà des évolutions conjoncturelles, plusieurs 
tendances de fond se sont consolidées au cours de 
l’année : 

- une pression persistante sur le pouvoir d’achat des 
ménages ;
Qui se traduit dans la restauration par une réduction de 
la fréquentation des restaurants et un arbitrage du 
consommateur en faveur de choix plus économiques 
(restaurant rapide, boulangerie, etc.)

- une transformation des habitudes de 
consommation  ;
Selon Kantar, 36% des Français déclarent ne pas boire 
d’alcool en 2025, contre 33 en 2023 par exemple. 

- une adaptation des entreprises par la diversification 
de leurs activités et l’innovation ;
C’est le cas des coiffeurs qui se réinventent en 
proposant des prestations diversifiées à plus forte 
valeur ajoutée (ex : head spa).

- des tensions sur le recrutement dans certains 
secteurs.
Ces difficultés de recrutement semblent notamment 
peser sur les incertitudes des entrepreneurs du 
paysage. 

Dans l’ensemble, l’économie des TPE-PME de 
Provence-Alpes-Côte d’Azur n’apparaît pas en situation 
de crise généralisée. Si la demande reste fragile et les 
marges sous pression, certains secteurs montrent des 
signes de reprise et le tissu entrepreneurial fait preuve 
d’adaptabilité et de résilience.

« Les résultats observés en 2025 illustrent à la fois les 
défis auxquels sont confrontées les TPE-PME et leur 
capacité d’adaptation. Comme en 2024, l’instabilité 
politique et le contexte international ont fortement 
pesé sur le moral et les investissements des chefs 
d’entreprise.

Néanmoins, les quelques signaux d’amélioration de 
l’environnement économique, les performances 
encourageantes de certains secteurs, l’incertitude 
budgétaire levée avec l’adoption de la LOF2026 nous 
permettent d’espérer une éclaircie. Le tissu 
entrepreneurial régional reste solide, innovant et prêt 
à saisir les opportunités de reprise.

Dans ce contexte exigeant, les experts-comptables 
restent plus que jamais aux côtés des entreprises, en 
véritables partenaires de confiance pour 
accompagner les dirigeants dans leurs décisions et 
soutenir durablement leur développement. » 

Nicolas Férand, Président du Conseil régional de 
l’Ordre des experts-comptables Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Consulter le Baromètre ImagePME du 4ème trimestre 
2025
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